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ISTILALWARS)

Korkma, sbnmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun Gstinde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak,

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir glil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz doktlen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezeldon beridir hir yagadim, hilr yaganm.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? $agarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlnyalari alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak topragi siksan, giihedal
Cani, canani biitiin varnimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cilda.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetler! dinin temell
Ebedi yurdumun Ustlinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

ictuenls
Yous Mesd! Stzin
Sveninty Olacalt
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GENCLIGE HITABE

Ey T genlil i v, il i
cumhuriyei, Nelebet munafaza ve midafea etmektr,

Weveudiyetinin ve istkbalinin yegane femel budur Bu

temel, senn, en kymetl hazinendir sthealde dai sei bu
hatineden, mahrum etmek steyecek, dahlive haii
bedhahlarn olacakt Bir gin, stlal ve cumhurieti mideea
mecburietine disersen, vazfeye atimak cin, icinde
bulunacadi vazyetinimkan ve eralin s nmeyeceksin!
B mban ve gerat, ok namisait bir mahiyetetezahir
el vecumurytin Keteece ismantr,
biin dinyada emsal gdrimemis birgalibiyein mimessil
Olabiler. Cebrn ve il i aziz vatanin, b kalelr zapt
edmig,bitintersaneleine girlmi, biln ordulan datimg
Ve memlekei her koges ifl sga edims lablr. Bitin bu
geraten daha eim ve daha vahm olmak Gzere, memleketi
ahilnde, tidara sahip olanlar gaet ve dalelet ve hata
hiyanet nde bulunabiir, Htta bu tdar sahipleisahs
menfaatleri mdstevern syastemellerle tvhi edebiirr
Wil fakr u zaure iinde harap ve i dlmi lablrer,

Ey Tkt ! It bu aval v et ine
dahi, vaafon Tirk stll ve cumhuriyetin kutamaktrl
Wuag ougun kudret, damarlanndaki asil kanda, meveuttu
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Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim stireci de hizla degismis ve basari icin sistemli ve planl bir
calismay1 kagimilmaz kilmustir. Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini
sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin
olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan
tespit edilen ve ulasilmas: gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimer bir anlayis ile
olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas:
amaclanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik
plani hazirlanmustir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin

yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Akif CETINKAYA

OKULMUDURU
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1. GIRIS VE STRATE]JIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif
katilimin saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyad1 Unvani Adi Soyadi Unvani
Akif CETINKAYA OKUL MUDURU Mustafa TURAK MUDUR YARDIMCISI
(UST KURUL UYESI
OLMAYACAK)
Ebru ISKENDEROGLU MUDUR YARDIMCISI [Ahmet Fatih ERKAN REHBER OGRETMEN
Mehtap OKAY OGRETMEN Serpil OKSUZ OGRETMEN
Hiilya ARSALANOGLU  |OKUL AILE BIRLIGI  [Nesrin AKALIN OGRETMEN
BASKANI
Esin KAVLAK OKUL AILE BIRLIGI  [Ebru KOC GONULLU VELI
'YONETIM KURULU
UYESI

1.2. Planlama Siireci:

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirliikte olan 1050 sayih Muhasebe-i Umumiye Kanunu 10
Aralik 2003’de kamuda yeni yapilanma siireci icerisinde biitiin kamu kurum ve kuruluslarinin stratejik planlarini

yapabilmelerini saglayan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'yla degistirilmistir.

Bu kanun 2006 y1l1 biitcesinden baslayarak uygulanmaya baslanmistir. Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda
alinan, Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mall Yonetimi ve Kontrol Kanunu’'nda, kamu
kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalar1 ve gelecek donemlerde kurulus biitgelerini bu planda dngoriilen
kurulus misyonu, vizyonu, ama¢ ve hedefleri ile uyumlu olacak bigimde performans programlarina dayal olarak
olusturmasi gerektigi hiitkme baglanmistir.

Stratejik Plan, kamu ydnetimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans olciitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren
plandir.(DPT, 2006).

Izmir Ticaret Odas: Ilkokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢calismalar1 kapsaminda, okulumuz
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calisanlartile ilgili paydaslarin katihimiyla 2024 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, iist politika
belgeleri incelenmistir. 2024-2028 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz bes boliimden (Stratejik
Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi Ozeti, Gelecege Yoénelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan zleme ve
Degerlendirme) olusmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. Paydas beklentileri, uyguladigimiz anket,
grup calismalar1 sonuglarina gore analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit edilmistir. PESTLE analizi yapilmus,
kurum galisanlarinin, velilerin ve 6grencilerin goriisleri alinarak GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuglar 6nem derecesine
gore onceliklendirilmistir. Yapilan ¢calismalar, izmir Ticaret Odasr’nun mevcut durumunu gostermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi ama¢ bu amagclar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri
gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya cikmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag ve
hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari hesaplanmistir. Planda yer alan amacg ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin
takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli 6lglide plan o6ncesi hazirlik calismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baglidir. 2024-2028 doéneminde kullanilmis olan
kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli, Sekil-1’de belirtilmistir. Sekill’e gére durum analizinin gerceklestirilerek
gelecege yonelim boliimiiniin tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans programinin
hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi kurumumuz Stratejik Planlama Model'inin ana
hatlarini olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda Mudiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’'nin

olusturulma siireci tamamlanmistir.

STRATEJiK PLAN OLUSUM SEMASI

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve -
Koordinasyon Ekibi é:la?lﬁl;( lLITOkIL”u
Calismalari LSl
Ust PO|ItI|$a 2024-2028 Durum Analizi
Belgeleri L Raporu
Stratejik
Plani



2. DURUM ANALIZI

Durum analizi boéliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu
ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla
bu analiz, okulumuzun kendisini ve cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik,ekonomik,sosyal,teknolojik,yasal ve ¢evresel analiz)
e  Giiclii ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditler (GZFT)analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

Durum analizi b6liimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gorusleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz i1 Ozel idaresinin verdigi arsa iizerine egitime % 100 destek kapsaminda Izmir Ticaret Odasi
tarafindan yaptirilmistir. Okulumuzun temeli 2003 y1l1 Kasim ayinda Bagsbakan Yardimcisi Sayin Abdullah
GUL tarafindan atilmis ve okulun insaat1 8267 metre Kkarelik bir alanda baslatilmistir. Okulumuzun kapal
alani toplam 3694 metre kare, bah¢emiz 4578 metre karedir. Biiytik bir hizla yiirttiilen insaat isleri bir
yilda tamamlanmis ve okulumuz 2004-2005 Ogretim Yil'nda egitime baslamistir.

Okulumuz, 12 Mayis 2006 tarihinde diizenlenen resmi torenle, donemin Basbakan Yardimcisi Sayin
Abdullah GUL tarafindan agilmistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanhiginin yayinladigi 2010/14 sayili genelge ile ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinin
stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus,
2019-2023 yillarim1 kapsayan stratejik planini hazirlamis 03 Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak
yayimlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitabi ve Performans Programi kitapgigi
olmak tizere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum Analizi, Gelecege Yonelim,
Maliyetlendirme, izleme Ve Degerlendirme, olmak iizere 4 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi, Kurum I¢i Ve Dis1 Analiz, Ust
Politika Belgeleri, GZFT(SWOT) Analizi, kullanilmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal Yiikiimliikler Ve Mevzuat
Analizi bolimii 652 sayili Milll Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi,
GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde
Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite olmak iizere 12 faaliyet alaninda gruplanmistir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Sami ONER baskanhginda gérevli 6gretmenlerimizin katithmiyla
yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar1 paylasilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap
verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmis,
stratejik yonetim anlayisi kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, ¢alismalari izleme, degerlendirme ve
denetleme stiregleri 6nem kazanmistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait performans
gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag ve
hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi icin
performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir
performans gostergesinin hedefe etkisi g6z Onlinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi
yapilmistir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler yasandigini gozlemledik.
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Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol acti. Bu kirilma noktalarini ayrintili
olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular: vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde okullarin
kapanmasi veya sinirli katilimla a¢ik kalmasi, 6grenciler tizerinde olumsuz etkilere yol act1.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve 6grencilerin

egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gecici olarak kapatilmis veya
cevrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari, ¢evrimici
egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve égrenci notlari diinya genelinde
dalgalanmistir. Online egitim, 68rencilerin motivasyonunu ve 6grenme siireclerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsizligi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci devamsizligi sorunlarina yol
acmistir. Bazi 6grenciler, cevrimici egitime erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini ¢izmektedir. Bu nedenle, yeni
plan déneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Aslanlar ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plami'nin gerceklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki

konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigi gorilmiistiir:

lyilesmeler

1) Okul kayit bolgesinde ikamet eden 6grencilerin tamami okula kaydedilmistir.
2) Ilkokul birinci sinif 6grencilerinin oryantasyon egitimine katilimi saglanmustir.
3) Okulun 6zel egitime ihtiya¢c duyan 6grencilere uygun hale getirilmesi saglanmistir.
4) Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara 6grencilerin tamaminin devami saglanmistur.
5) Ogrencilerin kitap okuma sayilar1 artirllmigtir.
6) Smif ve okul kiitiiphanesindeki kitap sayis1 artirllmistir.
7) Okul saghgi ve temizligi konusunda yiiriitiilen faaliyetler gerceklesmistir.
8) Okul web sitesinde yapilan duyuru sayisinda hedeflenen sayilara ulasilmistir.
9) Uygulanan ulusal ve uluslar arasi proje sayisinda hedeflere ulasilmistir.
Sorunlar
1) llkokul 1.simf 6grencilerinin en az 1 yil okul éncesi egitim alma orani velilerin maddi imkansizliklar ve
derslik sayisinin yeterli olmamasi nedeniyle hedeflenen oran tutmamistir.
2) Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara katilan kisi sayisi okulun ulasim sorunu olmasi ve
pandemi stireci hedeflenen sayiya ulasimini engellemistir.
3) Diizenlenen sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilan 6grenci sayisinda istenilen

hedeflere pandemi siireci ulasilmasini engellemistir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yikiimliliik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaglar

o Miidiirliigiimiiz
“Dayanak” bashg
altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hiikiimleri
yerine getirmekle
miikelleftir.

Midirliigimiiz
“egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklari, halkla
iliskiler, fiziki ve mali
destek hizmetleri,
stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci
is ve islemleri”
faaliyetlerini
yiiriitmektedir.
Faaliyetlerimizden
ogrenciler,
d6gretmenler,
personel, yoneticiler
ve 6grenci velileri
dogrudan
etkilenmektedir.

Midirligimiiz
resmi kurum ve
kuruluslar, sivil
toplum kuruluslari
ve 0zel sektorle
mevzuat
hiikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla
protokoller vediger
isbirligi calismalarini
yuriitme yetkisine
haizdir

¢ T.C. Anayasasi

¢ 1739 Sayil Milli
Egitim TemelKanunu

¢ 652 Sayilh MEB
Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde
Kararname

e 222 Sayili Milli Egitim
TemelKanunu (Kabul
No: 5.1.1961,RG:
12.01.1961 / 10705-
Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun
No:12.11.2003/
5002, RG: 21.11.2003

e 657 Sayil1 Devlet
MemurlariKanunu

¢ 5442 Sayih il idaresi
Kanunu

¢ 3308 Sayil1 Mesleki
EgitimKanunu

¢ 439 Sayil1 Ek Ders
Kanunu

¢ 4306 Sayil1 Zorunlu
ilkégretim ve Egitim
Kanunu

¢ 5018 sayil1 Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

¢ MEB Personel
MevzuatBiilteni

e Tasima Yoluyla
EgitimeErisim
Yoénetmeligi

e MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri
Yoénetmeligi (22175
Sayil1 RG Yayinlanan)

« Milli Egitim

¢ Midiirliigiimiiziin
hizmet alanlar ¢ok
cesitlidir ve hedef
kitlesinicelik
itibariyle oldukca
biiyiiktiir. Farkhi
hizmet alanlan ile
ilgili diger kamu
kurum ve
kuruluslariylayapilan
protokollerde, diger
kurumlarin tabi
olduklar1 mevzuattaki
farkliliklardan dolay:
yetki catismasi
yasanmamaktadir.
Fakat diger kamu
Kkurum ve
kuruluslarinin faaliyet
alanlarinda egitim-
o0gretim hizmetlerine
yeteri kadar yer
verilmediginden,
herhangi bir destek
talebi
gerceklestirildiginde
mevzuata
dayandirmada giicliik
yasamaktadirlar.

e Miudiirliigiimiiz hicbir
hizmetinde
mevzuattaki
hiikiimlere aykiri
davranmamaktadir.
Tiim hizmetler
mevzuatgercevesinde
gerceklesmektedir.
Fakat mevzuata aykiri
olmamak kosuluyla
egitim faaliyetlerimiz,
egitim hizmetinin
verildigi bolgenin
ekonomik, sosyal,
ekolojik, jeolojik vb.
dinamikleri dikkate
alimarak
yuriitillmektedir.

¢ Midiirliigiimiiz
faaliyetleri geregi
saglik, giivenlik,
altyapi ¢calismalar
gibi ek hizmetlere
ihtiyac
duymaktadir.
Bunun yaninda
o6grencilerimizin
akademik ve sosyal
becerilerinin
gelistirilmesi,
O0gretmen ve
yoneticilerimizin
mesleki
gelisimlerine destek
saglanmasi
amaciyla diger
kurumlarla is birligi
yapilmasi
gerekmektedir. Bu
is birligi
kapsamindadiger
kurumlarin
mevzuatinin egitim
hizmetlerine yeteri
kadar yer verecek
sekilde
diizenlenmesi
gerekmektedir.
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Bakanligi
Rehberlik ve
Psikolojik
Danisma
Hizmetleri
Yonetmeligi

e 04.12.2012/202358
Say il ilceMEM’in
Teskilatlanmasi 43
Nolu Genelge

e 26 Subat 2018
tarihinde
yayimlanan Kamu
idarelerinde
Stratejik
Planlamaya iliskin
Usul veEsaslar
Hakkindaki
Yonetmelik

¢ Okul Oncesi
Egitim ve
ilkégretim
Kurumlan
Yoénetmeligi

¢ Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullari ve
Zimreleri Yonergesi




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri; kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, yillik program ile
kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgelerini ifade eder. Temel olarak kalkinma
planindan baslamak tizere st politika belgeleri, belirli bir hiyerarsi cercevesinde birbirleriyle uyumlu olarak
hazirlanir.

Tablo3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Igili Verilen Gérevler/ihtiyaclar
Bolim/Refera
ns
5018 sayili Kamu Mali e 9 Madde e Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin ve verimli kullanimi
'Yonetimi ve Kontrol ) ’ e Stratejik Plan HazirlamaPerformans Programi Hazirlama
Kanunu * 41.Madde | , Faaliyet Raporu Hazirlama
30344 sayili Kamu

[darelerinde StratejikPlan
Hazirlamaya iliskin Usul ve
EsaslarHakkinda Timi
'Yonetmelik (26 Subat
2018)

Kamu Idareleri I¢in
Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu (26 Subat 2018) Timii

5 yillik hedefleri igceren Stratejik Plan hazirlanmasi

5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi

2022/21 sayili Genelge,
2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Calismalari Timi

MEB 2019-2023
Stratejik Plan

HazirlikProgrami (18 Tiumi
Eyliil 2018)

MEB 2024-2028 Stratejik Tumiu
Plani

Kamu idarelerince
Hazirlanacak
Performans 5 yillik kurumsal hedeflerinher bir mali y1l i¢in ifade
Programlar1 Hakkinda Timi edilmesi

Yonetmelik

Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet
Raporu Hakkinda Timi e Her bir mali y1l i¢in belirlenenhedeflerin ger¢ceklesme

Yonetmelik durumlarinin tespiti,
raporlanmasi

2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi

2019-2023 Stratejik PlaniHazirlama Takvimi

MEB Politikalar1 KonusundaTasra Teskilatina Rehberlik

[zmir [l Mem 2024-2028 Tami
Stratejik Plani

Gaziemir Ilce Mem
2024-2028 Stratejik Timi
Plani
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Egitim ve Ogretim Faaliyetleri

Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim

faaliyetlerinin yiriitiilmesi

Ogretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin

hazirlanmasi ve uygulanmasi

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin

yuritilmesi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin

yuritilmesi

Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine

iliskin is ve islemlerin yiirttiilmesi

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik
yapmak

Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini
ylritmek

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Okuma Kkiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin
yuritiilmesi
Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel,
kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimlarinin
saglanmasi

Geziler diizenlenmesi

Arastirma, Gelistirme, Proje ve
Protokoller

Projelerin uygulanmasi
Egitim ve Ogretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve

gelistirme faaliyetlerinin yiiriitilmesi

Yonetim ve Denetim

Egitim ve 6gretime yonelik politikalarin uygulanmasi
Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlanmasi
Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi,
uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun

hazirlanmasi
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insan Kaynaklar1 Yonetimi

Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar
yapmalk,

Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek,

Ogretmen 6zliik dosyalarinin muhafazasini saglamak,

Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

Arsiv arastirmasi islemlerini yiiriitmek,

Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,
Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde
etkinlikler diizenlemek,

Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer
degistirme, askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve

islemlerini yapmak.

Fiziki ve Teknolojik Altyapi

Okul binalarina iligkin her tiirli yapim, bakim ve onarim
islerini yiiriitilmesi

Egitim ve 68retim ortamlarinin standartlarinin uygulanmasi
Egitim ve ogretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde
etkin  kullanilmasina yonelik altyapt  ¢alismalarinin

yuritiilmesi
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2.6. Paydas Analizi

Izmir Ticaret Odas: ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda
katilimc1 bir yapir olusturmak igin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli
gorilmiis ve bu amacgla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar
belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari,
Zimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte, kulumuz biinyesinde

degerlendirilmektedir.

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 68retmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti,
dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere ¢esitli yontemlerle stirekli olarak

alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGi
BASKANI

.
MUDURU

OGRETMEN

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuglar:

Tablo5. Ogrenci Anketi Sonuglari Tablosu
g
s
St
o
2
ILKOKUL OGRENCILERI ICIN g £ g
= E £ gl o
S E |8 |28 &
2 |2 | |25 E
KONU BASLIKLARI N 3 3 S
01- Okulumu seviyorum. %81 | %12 %5 | %1 | %1
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. %55 | %28 | %11 | %2 | %4
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. %26 | %40 | %19 | %2 | %13
04- Ogretmenim adildir. %81 | %14 | %2 | %2 | %1
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05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. %79 | %18 %2 | %1 | %0
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. %85 | %13 %2 | %0 | %0
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. %80 | %18 %2 | %0 | %0
08- Ogretmenim dersleri farkh araglar kullanarak anlatr. %50 | %29 | %14 | %4 | %3
09- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. %60 | %21 | %11 | %5 | %3
10- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. %57 | %26 | %13 | %1 | %3
11- Ogretmenim her giin beni ¢cok calistirtyor. %49 | %36 | %12 | %1 | %2
Ogretmen Anketi Sonuglart:
Tablo6. Ogretmen Anketi Sonuglari Tablosu
.« = . g =
OGRETMENLER ICIN KONU BASLIKLARI g| E £ 2 2
v = =] = L0 o
23| 8 N x> B
T2 2 £ EE| E
NO 25| 8 5| 88| 8
M| X S~ X ==
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %47 | %40 |%13 %0 %0
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. %20 | %42 |%20 | %0 | 918
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. %25 | %35 | %29 %0 | 911
04- |Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik
, & . P & & & cinuygun g %30 | %30 |%25 | %10 | %5
Onlemleri alir.
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %30 | %45 |%25 | %0 %0
06- |Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. %30 | %40 | %20 | %10 %0
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. %30 | %45 | %25 %0 %0
08- |Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami %30 | %40 |%20 %0 | %10
olusturmustur.
09- |[Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. %30 | %45 | %10 %5 %10
10- [Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. %40 | %60 | %0 %0 %0
11- Okl-lllumuzun, farkl ihtiyacglari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir %25 | %as |%20 | %10 %0
politikasi vardir.
12- |Okulumuz miifredat uygulamasin etkin bir sekilde izler. %50 | %40 |%10 %0 %0
13- |okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. %35 | %30 | %25 %5 %5
14- |Diger 6gretmenlerle isbirligi yaparim. %60 | %30 | %5 %0 %5
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiirtilir. %70 | %25 | %5 %0 %0
16- [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. %60 | %30 | %10 %0 %0
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. %55 | %40 | %5 %0 %0

18




VELILER ICIN KONU BASLIKLARI gl g § 5

NO oz 5| E|lw8 5
23 s | |22 =2

E2| 2| E|EE £

S S| S|18& =

M| M M| M M| X

01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %26 | %50 (%22 | %1 | %1
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. %15 | %45 (%24 | %1 | %15
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. %6 | %34 |%23 | %15 |%22
04- gllfrl, Ogrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢cin uygun giivenlik 6nlemleri %12 | %36 |%20 | %14 |%18
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %22 | %50 (%20 | %2 | %6
06- |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. %43 | %44 | %7 | %3 | %3
07- |Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. %47 | %40 | %8 | %3 | %2
08- |Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. %29 | %57 | %7 | %5 | %2
09- |Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim y6nleriyle %24 |%as %22 | %3 | %6

anlamama yardimci oluyor.
10- |Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. %25 | %53 (%15 | %1 | %6
11- |Okul ggcuguma du-ygusyal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda yeterli %35 | %a8 %14 | %1 | %2
destegi ve rehberlik saglar.
12- |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. %57 | %30 | %8 | %3 | %2
13- [Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. %31 | %51 %12 | %4 | %2
14- |Okulda, velilerin ihtiyac¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. %13 | %33 (%29 | %8 | %17
15- |Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. %27 | %50 %14 | %4 | %5
16 |Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. %18 | %53 [%15| %6 %8
17- " |okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. %36 | %45 (%10 | %3 | %6
18- |Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. %25 | %48 (%19 | %3 | %5
19- |Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. %65 | %29 | %5 | %0 | %1
20- |Cocugumu okumaya tesvik ederim. %69 | %24 | %5 | %0 | %2
21- |[Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. %73 | %24 | %2 | %0 | %1
22- |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. %70 | %27 | %1 | %1 | %1
Veli Anketi Sonuglari

Tablo 7. Veli anketi Sonuclar1 Tablosu
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Tablo 8. Paydas Siniflandirma Matrisi Tablosu

PAYDAS ANALIiZi
Onem
= derecesi
~ [
PAYDAS gl =<8
PAYDASIN ADI TURU NEDEN PAYDAS = =~ - = ==
HEIHHEIRE
& o = 3 c c
8 E s |2 g 3 :0 10
sy E|BF|S|E o N
D
Milli Egitim Bakanlig P:yda§ MEB politika Uretir, genel bitce merkezden gelir, Hesap verilen mercidir. \ v 1
D
Valilik ve Kaymakamlik P|a$ydas Kurumumuzun Ustii konumunda olup, hesap verilecek mercidir. \ 1
il ve ilge Milli Egitim Dis Midurltugiine bagli okul ve kurumlari belli bir plan dahilinde yonetmek ve v v 1
Mudurlugi Paydas denetlemek, inceleme ve sorusturma islerini yiiritmek.
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Okullar Dis 113 vc—z Ortaokullar tedarik¢i konumundadir. Ortadgretimler stratejik v v v y
Paydas ortagimizdir.
Yonetici ve : . .
Ogretmenler Ig Paydas | Hizmet veren personeldir. v v v v
Ozel Ogretim Dis Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici unsurdur. v v
Kurumlari Paydas
Ogrenciler ic Paydas lemetm"sg-nuldu.gu paydaslardir. I¢ ve dis paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ v v v
paydas gorilmesi daha uygundur.
Okul Aile Birlikleri ic Paydas | Okulun egitim 6gretim ortamlari ve imkanlarinin zenginlestirilmesi icin calisir. v v v v
Memur ve Hizmetliler ic Paydas | Gérevli personeldir. v v v
Belediye Dis Cevre duizenlemesi altyapiyi hazirlar. v v v
Paydas
ilce Toplum Saghg Dis . T )
Merkezi Paydas Saglk taramalari yapar ve koruyucu saglk énlemleri alir. )
Meslek odalan Disg Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. y
Paydas
. Dis R .
Sendikalar Paydas Personel 6rglitlenmesi yapar. ) )
Dis N . o
Vakiflar paydas Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢alismalarinda destek sunar. v
Mubhtarlklar Dis Halk ile iletisimi gergeklestirir v v v
Paydas #imi gercexfegtinr.
Tarim ilce Midiirlig Dig Yaygin egitime yonelik calismalar yapar. v y
Paydas
Sivil Savunma il Dis - ) o
Mudairlaga Paydas Sivil savunma hizmetleri yuratur. v
Turk Telekom il Dis I L
Midirligi Paydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. Vv v
Medya Dis Yazili, s6zIU ve gorsel yayin yapar. v v
Y Paydas ) g yayin yapar.
v : Tamam O: Bir kismi
Tablo 9. Paydas Onceliklendirme Matrisi Tablosu
PAYDAS LIiSTESi
Kurum igi-Disi Paydas Tiirii
Paydaslar i¢ Paydas | Dis Paydas | Lider | Galisanlar | HedefKitle | Temel Ortak | Stratejik Ortak | Tedarikgi
Yoneticilerimiz v )
Ogretmen v
Ogrenci v v
Veli v 0
Okul Aile Birligi V) \ v
Memur ve Hizmetliler v v
Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz v
Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz
Ankara Valiligi
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Buytksehir Belediye Baskanlig

Bolge idare Mahkemesi Bagkanligi

il Kuvvet Komutanliklari

il Emniyet Madarlagi

ilce Emniyet Midarligi

Semt Karakolu

Kegioren Kaymakamligi

<|<|o|o|o|g |

ilce Milli Egitim Mudarligi

Belediye Baskanlgi

Mal Midurligi

Universiteler

Aile Politikalar Md.lugu

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalari

Tiirkiye istatistik Kurumu Bélge Midirligi

Bayindirlik ve iskan il Madirlagi

il Saglik Mudirlagi

ilce Toplum Saghgi Merkezi

Semt Klinigi

Tarim il MudirlGgi

il Kailtiir ve Turizm MidirlGga

Cevre ve Orman il MidirlGgi

(= BN o) RS RS ol fol ol foll ol RS RS EIZ RS ES

Tirk Telekom Bolge Midurlugi

Devlet Tiyatrosu Midurlugu

Meteoroloji Bolge Mudurlugu

Sivil Toplum Kuruluslar (Vakif - Dernek)

Kantin isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

< <<€ 12121211121 =21=21=21<1=21=2=2I=)=

o|l«<|<|o|o]|o

(=3 BN K-S N=

O: Bazi Paydaglar, bir kismi ile iligki vardir.

V: Paydaslarin tamami

v : Tamam O: Bir kismi

Tablo 10. Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi Tablosu

Yararlanici (Miisteri)

Uriin/Hizmet

(u184ex

-undiQ) wneig-wnigy

nnisIng-yIunex

nono ST 1IN

yiuewsiueq
‘19[0(014 ‘AD-YV

winex wneuo( 1delyy

wihex

Tp{I[uBpe

[eAS0S ‘sany] YI[Iaqyay

(puaag() re[unzapy

auLIIpusLIagaq-awd[Q

Ogrenciler
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Veliler

Universiteler

Medya

Uluslararasi kuruluslar

Meslek Kuruluslari

Saglik kuruluslari

Diger Kurumlar

Ozel sektor

: Tamam O: Bir Kismi
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2.7. Okul /Kurum i¢i Analiz

Okul i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, okul kiiltirt, teknoloji ve bilisim
altyapasy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okulun mevcut kapasitesi

degerlendirilmistir.

2.7.1. Okulumuzun Tegkilat Semasi:

Okul
Miidiiri

Ogret. Kurulu s S, Okul Aile Bir.

Miidiir Yard.
Komisyonlar — s Kurullar
TYP Hizmetleri A Yard. Hizmetler
Ogretmen

Ogrenci Kuliip. Ziimre Ogr. Simf Ogr. Rehber Ogr.

Okul kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat

alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul icinde etkilesime giren tiim bilesenler

degerlendirilmistir.
Tablo 11. Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu
Okul/Kurum igi Analiz icerik Tablosu
Ogrenci sayilar Okulumuzda ilk kademesi (1., 2., 3., 4. Siniflar) 4 sube bulunmaktadir.

Anasimiflarimiz 2 subeden olusmaktadir. Ortaokul siniflar1 2 subeden
olusmaktadir. Okulumuzda 326 erkek 303 kiz) olmak tizere toplam 629
O6grenci bulunmaktadir. Okulumuzda 27 o6grenci kaynastirma

Ogrencisidir.
Akademik basar1 verileri 2022-2023 Egitim-Ogretim yilinda 618 6grenci bagar1 olmustur.
Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve 2022-2023 Egitim-Ogretim yilinda judo Tiiriye 3, ligii , ege bolgesi 1. Ligi
sportif basari verileri ve izmir 1. Ligi olan toplam 5 6grencimiz basarili olmustur.
Devam-devamsizlik verileri 2023-2024 Egitim Ogretim yilinda %18 20 giin lizerinde devamsizlik

yapilmistir. Devamsizlik nedenleri:
e Salgin hastaliklar
e Ailevi nedenler
e Sabahlari zamaninda uyanamamalari
e 1. Simiflarda uyum siirecinde yasanan devamsizliklar
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Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

2023-2024 Egitim Ogretim yilinda 4.simf égrencilerine okul disiplinini
etkileyen faktorler anketi uygulanmistir. Anket sonug¢larina gore
6grencilerin okul kurallarini tam olarak anlayamadiklari, hangi kurallara
uymasi gerektigini bilmedikleri, 6gretmenin 6grencilerden beklentilerinin
yliksek oldugu ve 6grencilerin bu beklentileri karsilamakta zorlandiklari
sonucuna varilmistir. Ayrica okul basarisi yiiksek olan 6grencilerin hatali
davranislarinin daha fazla géz ardi edildigi 6grenciler tarafindan
belirlenmistir.

insan kaynaklar verileri

Okulumuzda 1 Miidiir, 2 Mudir Yardimcisi, 2 Rehber Ogretmeni, 3
Ingilizce Ogretmeni, 2 Okul Oncesi Ogretmeni, 16 Sinif 6gretmeni, 2 Din
Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni (kadrolu+iicretli), 12 kadrolu brans
O0gretmeni, 2 memur ve 3 TYP personeli olmak iizere toplam 45 personel
bulunmaktadir.

Ogretmenlerin ~ hizmet  ici
egitime katilma oranlari

%100

Ogrenme ortamu verileri

Okulumuz A-B-C bloklarindan olusmaktadir Bina 24 derslik, 1
6gretmenler odasi, 3 idareci odasi ve 2 rehberlik odasindan olusmaktadir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

2023-2024 Egitim Ogretim yilinda 4.simf 6grencilerine okul ortamini
degerlendirme anketi uygulanmistir. Anket sonuglarina gére 6grencilerin
okul idaresi ile ilgili olumlu gériisleri ortaya ¢ikmustir. Ogrencilerin
isteklerinin dikkate alind1g1, okulu ¢ok kati kurallarla yonetilmedigi ve
ogrencilerin bu durumdan memnun oldugu tespit edilmistir. Rehberlik
servisinin 6grencilerin birgogu tarafindan bilindigi ve ihtiyag¢ halinde
amacina uygun kullanildig1 anlasilmistir. Okul hizmetli personellerinin
ogrencilere yaklasimlarinin olumlu oldugu ve siniflarinda temizligi
konusunda genel bir memnuniyet oldugu belirlenmistir. Ogrencilerin
okula istekli ve mutlu geldikleri sonucuna varilmistir.
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2.7.2. Insan Kaynaklari

Sira Gorevi Norm Mevcut Erkek | Kadin Toplam Lisans | Y.Lisans | Doktora
1 Miidiir 1 0 1 1

2 Miidiir Bas. Yrd. 0 0 0 0

3 Miidiir Yrd. 1 1 2 2

4 Sinif Ogretmeni 1 18 19 18 1

5 Brang Ogretmeni 2 11 13 9 4

6 Rehber Ogretmen 1 1 2 2

7 Memur 1 0 1 1

Tablo 12. Okul/Kurum Cahisana Verilen Odiil ve Ceza Tablosu

Okul/Kurumda Calisana Verilen Odiil
Personel Sayisi =
g
Zr
2021 2022 2023 3 2021 2022 2023
< g
BASARI 0 30 0 g « 2 0 0 0
BELGESI :E 32
USTUN BASARI 0 4 0 2 = g 0 0 0
BELGESI cR-N-
e 2
ODUL 0 0 0 ) g e 0 0 0

26



Tablo 13. Calisanlarin Goérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

uritmek.

Okul/Kurum Mudiira Okulun genel isleyisini organize etmek ve yiiriitmek.

Midiir Yardimcisi Okul mudiirtiniin vermis oldugu is ve islemleri
apmak.

Ogretmenler Egitim ve 6gretim faaliyetlerini sagh bir sekilde

Yardimci Hizmetler Personeli

Okulun temizligini yapmak

Tablo 14. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Stireleri 2024 Y1l itibariyla
Kisi Sayisi
1-4Y1l 1 50
5-6Y1l
7-10Y1l
10....Uzeri 1 50

Tablo 15. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiillasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayis1

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve

Baslayan Yonetici Sayis1

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM
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Tablo 16. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yili itibariyla)

Kadin Erkek Toplam
Hizmet Stireleri
1-3Y1l 0 0 0
4-6Y1l 0 0 0
7-10Y1l @ 1 5
11-15Y1l 4 0 4
16-20 5 0 5
20ve Uzeri 12 2 14
Tablo 17.
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi
R Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yili
1 Memur 2 0 2
2 Yardimci Hizmetler [0 0 0
3 TYP (Temizlik 3 Lise 3
Gorevlisi)
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Tablo 21. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okulun genel isleyisini organize etmek ve yiiriitmek.

Okul/Kurum

Miduri

Miidiir Yardimcisi Okul miidiiriiniin vermis oldugu is ve islemleri yapmak.
Ogretmenler Egitim ve 6gretim faaliyetlerini sagl bir sekilde yliriitmek.

Yardime: Hizmetler Okulun temizligini yapmak

Personeli

Tablo 22. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Damismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

—_ =]
= £
5 | g

=

[ M
s |2 &

4 —_—
Z = S = i
= o i~ a =
o] i) B > 7] =
= o~ A~ 3 5 S
@ 7 (=% — 7 = =) 24
= A~ S 5 & 7 = ) ic =
[ = = @© - £ = bt > 0:3
A cu > o = 1%} K9] ) 5
A =% 5 = 3 o 7 = o =
= © A < L s ) I~y ) —
= >~ o £ g ) g o g 3] o
) o < o o =} ) (%) ) =} Q
2 v 9 > = = ) 5] : 5] ) —
== = 5 5 =] = =~ = = = = =
7 0 & R=E) :0 >ap >8D o >80 »an )
[aW) S n —_ A €] :O O > O O =

2 2 0 1 475 30 330 8 10 8
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 23. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Akill1 Tahta 28 0 0 0
Masatistii Bilgisayar 8 0 0 0
Tasinabilir Bilgisayar 1 0 0 0
Projeksiyon 0 0 0 0
Televizyon 1 0 0 1
Yazici 5 1 1 1
Fotokopi Makinesi 1 1 1 1
3D Yazici 0 0 0 1
Tablo 24. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odas1 X 1 0

Ekipman Odasi X 1 0

Kiitiiphane X 1 0

Rehberlik Servisi X 2 0

Resim Odasi X 0

Miizik Odasi1 X 0

Cok Amagh Salon X 1 0

Spor Salonu X 1 0
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun gelir kaynaklarinin baginda kantin geliri gelmektedir. Ogrenci velilerinin bagislar:
ve okul ici ve disinda diizenlenen etkinliklerden elde edilen gelirleri arttirmaya yonelik, veli ve
O0grenci memnuniyetini esas alan caligmalar yiiriitilmektedir. Tasarruf amaciyla yazigsmalar
elektronik ortamda yiiriitiilmektedir. Geri doniisiim ¢alismalariyla tasarruf saglanmaktadir.

2.5.5.1. Okul Kaynak Tablosu:

Kaynaklar 2016 2017 2018 2019

46.412.14 61.605,19 68.972,28

2.5.5.2. Okul Gelir-Gider Tablosu:

2016 2017 2018 2019

GELIR | GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR | GIDER

46.412,14 | 29.742,35 61.605,19 | 46.623,61 | 68.972,28 54.102,25

2.7.5. istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;
e Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve
en az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)
2022 Yili Ogrenci Durumu: Genel Mevcut 601, Ortalama Siif Mevcudu 28,
Mevcudu En Fazla Olan Sinif Mevcudu 32, Mevcudu En Az Olan Sinif Mevcudu 25,

Kaynastirma Egitime Tabi Ogrenci Sayis1 25,
2023 Yili Ogrenci Durumu: Genel Mevcut 612, Ortalama Sinif Mevcudu 28,
Mevcudu En Fazla Olan Sinif Mevcudu 32, Mevcudu En Az Olan Sinif Mevcudu 25,

Kaynastirma Egitime Tabi Ogrenci Sayis1 25,
2024 Yili Ogrenci Durumu: Genel Mevcut 629, Ortalama Sinif Mevcudu 28,
Mevcudu En Fazla Olan Sinif Mevcudu 32, Mevcudu En Az Olan Sinif Mevcudu 25,

Kaynastirma Egitime Tabi Ogrenci Sayis1 25,
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Ogrenci kurslart (kurs acilan dersler, katilan o6grenci sayisi, gorev alan
ogretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

2022 Yili Ogrenci Kurslari: A¢ilan kurs bulunmamaktadir.

2023 Yili Ogrenci Kurslari: halk oyunlari, futbol, judo kurslar1 agilmis olup,

29 6grenci katilmis ve 3 6gretmen gorev almistir. Kursun akademik basariya olan
katkisi vardir.. Kursun akademik basariya olan katkisi vardir.

2024 Yili Ogrenci Kurslari: : halk oyunlar tenis, futbol judo kurslar agilmis olup,

38 6grenci katilmis ve 3 6gretmen gorev almistir. Kursun akademik basariya olan
katkisi vardir.. Kursun akademik basariya olan katkisi vardir

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari
saglayan 6grenci sayisi ve mevcuda orany, il basar sirasi, sinifin1 dogrudan gecen
Ogrenci sayisi/orani, siif tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

2021 Yili Okul/kurumun Akademik Basarisi: Ulusal diizeyde yapilan sinavlarda

basari saglayan 6grenci bulunmamaktadir.

2022 Yili Okul/kurumun Akademik Basarisi: Ulusal diizeyde yapilan sinavlarda
basari saglayan 6grenci bulunmamaktadir.

2023 Yihh Okul/kurumun Akademik Basarisi: Ulusal diizeyde yapilan sinavlarda

basari saglayan 6grenci bulunmamaktadir..

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda goérev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani
belirtilir.

2021 Yili Okul/kurumda Yapilan Sosyal Faalivet: Okulumuzda 10 kutlama, 6 anma

glinli yapilmistir. Kutlama Programlarinda 30 6gretmen ve 600 6grenci gorev
almis, 700 veli katilmistir. Anma Giinii Programlarinda 12 6gretmen ve 230
ogrenci gorev almis, 330 veli katilmistir. Sosyal faaliyetlere katilim orani yaklasik
% 93 diir.

2022 Yili Okul/kurumda Yapilan Sosyal Faalivet: Okulumuzda 9 kutlama, 6 anma

glinli yapilmistir. Kutlama Programlarinda 28 o6gretmen ve 520 6grenci gorev
almis, 710 veli katilmistir. Anma Glinii Programlarinda 12 6gretmen ve 210
ogrenci gorev almis, 340 veli katilmistir. Sosyal faaliyetlere katilim oranm yaklasik
% 95 dir.

2023 Yili Okul/kurumda Yapilan Sosyal Faalivet: Okulumuzda 11 kutlama, 6 anma

glinli yapilmistir. Kutlama Programlarinda 33 6gretmen ve 551 6grenci gorev
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almis, 755 veli katilmistir. Anma Giinii Programlarinda 12 6gretmen ve 240
ogrenci gorev almis, 340 veli katilmistir. Sosyal faaliyetlere katilim orani yaklasik
% 96 dir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.)neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 68renci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

2021 Yili Okul/kurumda Yapilan Kkiiltiirel Faaliyet: Okulumuzda 6 gezi, 3 sergi

yapilmistir. Yapilan gezilerde 26 68retmen gorev yapmis, 520 6g8renci ve 52 veli
katilmistir. Yapilan sergilerde 6 6gretmen ve 180 6grenci gorev almis, 640 veli
katilmistir. Fiziksel faaliyetlere katilim orani yaklasik % 92 dir.

2022 Yili Okul/kurumda Yapilan Kkiiltiirel Faaliyet: Okulumuzda 8 gezi, 2 sergi

yapilmistir. Yapilan gezilerde 28 6gretmen gorev yapmis, 607 6grenci ve 54 veli
katilmistir. Yapilan sergilerde 6 6gretmen ve 140 6grenci gorev almis, 520 veli
katilmistir. Fiziksel faaliyetlere katilim orani yaklasik % 94 dir.

2023 Yili Okul/kurumda Yapilan Kkiiltiirel Faaliyet: Okulumuzda 8 gezi, 4 sergi

yapilmistir. Yapilan gezilerde 26 6gretmen gorev yapmis, 585 6grenci ve 48 veli
katilmistir. Yapilan sergilerde 10 6gretmen ve 320 6g8renci gorev almis, 720 veli
katilmistir. Fiziksel faaliyetlere katilim orani yaklasik % 97 dir.
Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca
yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.)

2022 Yili Okul/ kurumun Bilimsel Yayinlari: Yayin bulunmamaktadir.

2023 Yili Okul/ kurumun Bilimsel Yayinlari: Yayin bulunmamaktadir.

2024 Yihi Okul/ kurumun Bilimsel Yayinlari: izmir Il Milli Egitim Midiirligi’niin
“Kiciik Eller Giiclii Kalemler “projesi kapsaminda “Cumhuriyetin 100. Yilinda 100

Siir” kitab1 yayimlanmustir.

Spor kuliibt faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrendér sayisi,
lisansh 68renci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora
devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),

2022 Yili Spor Kuliibii Faaliyetleri: Geleneksel Cocuk Oyunlar1 kapsaminda 4 takim

olusturulmustur. 400 6grenci oyuncu kartina sahiptir

2023 Yili Spor Kuliibii Faaliyetleri: Geleneksel Cocuk Oyunlar1 kapsaminda 4 takim

olusturulmustur. 450 6grenci oyuncu kartina sahiptir.

2024 Y1l Spor Kuliibt Faaliyetleri: Geleneksel Cocuk Oyunlar1 kapsaminda 24 takim

olusturulmustur.450 6grenci oyuncu kartina sahiptir.
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e Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, 6nceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci

sayisi, onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

2022-2023 Egitim Ogretim yilmin 6grenci devamsizlik ortalamasi %2,
devamsizhiktan yoktur. 2022-2023 Egitim Ogretim yilinda siirekli devamsizlik
yapan Ogrenci sayis1 8, onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi
3 diir.

e Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi

projeler)

2022 Y1l Sosyal kuliiplerin calismasi: Okulumuzda Miizik Kuliibii, Cevre Koruma

Kuliibii, Cocuk Haklar1 Kuliibii, Tiyatro Kuliibii, Resim Kuliibti, Afete Hazirlik Kuliibij,
Yesilay Kuliibii, Engellilerle Dayanisma Kuliibi, Kiitiiphanecilik Kuliibii, Saglik,
Beslenme ve Temizlik Kuliibii ve Zeka Oyunlari Kuliibii olmak tlizere 12 adet

kuliip kurulmustur.

2023 Y1l Sosyal kuliiplerin calismasi: Okulumuzda Miizik Kuliibii, Cevre Koruma
Kuliibii, Cocuk Haklar1 Kultibii, Tiyatro Kuliibii, Resim Kuliibi, Afete Hazirlik Kuliibij,
Yesilay Kuliibti, Engellilerle Dayanisma Kuliibi, Kiitiiphanecilik Kuliibi, Saglik,
Beslenme ve Temizlik Kuliibti ve CEDES Kuliibii olmak tizere 12 adet kullip kurulmustur.
CEDES Kuliibti Depremzede bélgesinde bir kardes okul se¢cim 6grencilere ayakkabi
yardimi yapilmistir.

2024 Yih Sosyal kuliiplerin calismasi: Okulumuzda Miizik Kuliibii, Cevre Koruma

Kuliibii, Cocuk Haklar1 Kultibii, Tiyatro Kuliibii, Resim Kuliibti, Afete Hazirlik Kuliibi,

Yesilay Kuliibii, Engellilerle Dayanisma Kuliibi, Kiitiiphanecilik Kuliibi, Saglik,
Beslenme ve Temizlik Kuliibii ve CEDES Kuliibti olmak tizere 12 adet kuliip
kurulmustur.

e Rehberlik hizmetleri (yararlanan 68renci sayisi ve diger faaliyetleri),

2022 Yili Rehberlik hizmetleri: Rehberlik hizmetlerinden yararlanan ve diger faaliyetlere
katilan 6grenci sayis1 368dir.

2023 Yili Rehberlik hizmetleri: Rehberlik hizmetlerinden yararlanan ve diger faaliyetlere
katilan 68renci sayis1 168 dir.

2024 Yili Rehberlik hizmetleri: Rehberlik hizmetlerinden yararlanan ve diger faaliyetlere
katilan 6grenci sayis1 120 dir.
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Engelli 6grenciler icin kolaylastirici calismalar (engelli 68rencilerin sayisi ve

engel cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak i¢in alinan 6énlemler),

2022 Yili Engelli 6g8renciler icin kolaylastirici calismalar: Engelli 6grencimiz

bulunmamaktadir.

2023 Yili Engelli 6g8renciler icin kolaylastirici calismalar: Engelli 6grencimiz

bulunmamaktadir.

2024 Yili Engelli 68renciler icin kolaylastirici calismalar: Engelli 6grencimiz

bulunmamaktadir.

Okul/kuruma ulasim,

Okulumuz Zafer Mh.800 Sk. No:14 adresinde bulunmaktadir. Gaziemir’e 2 km
Konak meydana 10 km uzakliktadir. Belediye otobiis ve dolmus

ile ulasim saglanmaktadir.

Fiziki mekanlar (Spor salonu, cok amacl salon, laboratuvar, siniflar, idari odalar,
ogretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis ve i¢ ses

yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.)

Okulumuzda 24 derslik, 1 spor salonu, 3 idari oda, 1 6gretmenler odasi, 2 rehberlik
odasi, 1 sistem odasi, 1 arsiv, 1 konferans salonu, 1 destek egitim sinifi, 1 6zel
egitim siifi vardir. I¢ ve dis ses yalitim1 mevcuttur.

Kantin (kantinin isletilme bicimi, ihtiyac1 karsilama diizeyi, okula getirisi,
ogrencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari)

Isinma durumu (okulun nasil 1sitildigi, yakit tiirdi, 1sinmanin tam saglanip
saglanmadigl, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi)
binada dogal gaz mevcuttur. Sivil savunma calismalar1 (yangin tertibati, yangin
tlip, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin kontrolt, baca temizligi, kalorifer kazanin
temizligi, sivil savunma tatbikati vs.)
binada yangin tertibati, yangin tlipii ve ikaz alarm sistemi mevcuttur. Her y1l sivil
savunma tatbikati zamaninda yapilmaktadir.

Diger arac ve gerecler (Okulda bulunan ders araclari genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.)

Okulumuzda bulunan ders araglari: Akilli tahta, bilgisayar, harita, matematik seti,

cok amacgh fotokopi makinesi, spor malzemeleri
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Okulumuz icin PEST analizi yapilirken; Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik yonden cevre faktorleri
incelenerek, onemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenler tespit edilmek suretiyle calismalar

yapilandirilmistir. Bu yapilandirmayla birlikte analiz sonuglarinin iist belgelerle iliskilendirilmesi yapilmistir.
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Tablo 28. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

e Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine
ve ilgi alanlarina yonelik odaklanmalar

yogunlastirilmaktadir.

e Erken egitimin ¢ocuklarin gelisimi ve 6rgiin
egitimdeki basarilari lizerindeki 6nemli etkilerinin

uluslararasi farkindaliginda artis yasanmaktadir.

e Toplum, egitime ve d8retime erisebilirlik hakkinda

zorunlu egitimi asan beklentilere sahiptir.

e Kamu ydnetimi reformuna ydnelik ¢calismalar

yapilmaktadir.

e Mesleki egitime dogru yonelim artmaktadir.
DAYANAKLAR

e [lgili mevzuat, Kalkinma planlar
e MEB Strateji Belgesi
e [sKanunlari,cevresel diizenlemeler

e Politik istikrar, Kamu ve Ozel Kuruluslarin destekleri

Calisanlarda degisik becerilerin ve daha
fazla esnekligin aranmasina yol acan
kiiresellesme ve rekabetin gittikce arttigi

ekonomi politikalari olugsmaktadir.

[s hayatinda, bilgi ve hizmet sektdriine

dogru yonelis bulunmaktadir.

Vasifsiz iglerde diisiis istihdam i¢in gerekli
nitelik ve becerilerde artis

yasanmaktadir.

Kariyer yonlii ve istihdamda
degisiklikler iceren yeni kariyer yapilari

olusmaktadir.

Isgiiciinde, yar1 zamanl isgiicii orani

artmaktadir.

Organize tarim isletmelerinin olusumu
ihtiyaclar karsilamada yetersiz

kalmaktadir.

Hayvancilik ve tarim alanlarinda denge

kurulamamaktadir.
Turizm gelirleri ilimiz ekonomisine
onemli katki saglamaktadir.

DAYANAKLAR

Kalkinma plani, orta vadeli program
ARGE ¢alismlari, MEB temel kanunu

Bilisim Teknolojileri

Sosyo-Kkiiltiirel etkenler
e Kiz ¢ocuklarinin okullastirilmasi i¢in sivil toplum

orgiitleriyle etkili sekilde isbirligi yapilmaktadir.

e Gocler nedeniyle okul ¢cagindaki ¢cocuk sayisi

artmaktadir.

Teknolojik etkenler

Teknolojide yasanan hizh gelisim ve bu
gelisime paralel olarak olusan
yeniliklerin toplum tarafindan

benimsenmesi artmaktadir.
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Yeni okullara ihtiya¢ duyulmaktadir.
Yoksulluk sebebiyle aile yapisi ve sosyal yapi
degismektedir.

DAYANAKLAR

Kalkinma Plani
Kiiresellesme
Bolgesel ekonomik durum

Enflasyon ve degisim oranlar1

Bilginin hizl tiretimiyle erisebilirlik ve

kullanabilirlik gelismektedir.

Teknolojinin gelismesiyle yeni 6grenme

ve etkilesim olanaklar1 artmaktadir.

Bilgi, insan yasamini degerli kilan bir

etken olmaktadir.

Internet kullanimi sonucunda meydana
gelen degisimler ve gelismeler hiz

kazanmaktadir.

Egitim ve 6gretim konusunda yapilan
arastirmalarla uluslararasi diizeyde
yapilarak yeni yontem ve teknikler

olusturulmaktadir.

DAYANAKLAR

Kalkinma Plani

Orta vadeli program
MEB Temel Kanunu
ARGE ¢alismalari
Teknoloji transferi

Teknolojinin gelisme hizi

Cevresel, Ekolojik ve Dogal Etkenler

Cevre korunmasina iliskin dnlemler ve yasaklar
Temiz tutma politikasi

Cevre korunmasi

Cevre kirliliginin 6nlenmesi

Cevre korunmasina ve kirliligine iliskin karar ve

onlem alinmasi.

Deprem tatbikatlari

Etik ve Ahlaksal Degiskenler
Gorevin yerine getirilmesinde kamu
bilinci

Hizmet standartlarina uyma

Amag ve misyona baghlik
Diiristliik ve tarafsizlik

Sayginlik ve giiven

Yetkili makamlara bildirim

Cikar catismasindan kaginma
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Hediye alma ve menfaat saglama yasagi
Savurganliktan kacinma

Bilgi verme, saydamlik ve katilimcilik
Mal bildiriminde bulunma

Etik davranis ilkelerine uyma

DAYANAKLAR

2004 /27 nolu basbakanlik genelgesi

Kamu gorevlileri etik kurulu kurulmasi
ve bazi kanunlarda degisiklik yapilmasi

hakkinda kanun
657 sayili kanun

Kamu gorevlileri etik davranis ilkeleri
ile bagvuru usul ve esaslar1 hakkinda

yonetmelik
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve gelisime acik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten

istatistikler ile algiy1 6l¢cen anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel

olarak okul mudurii/mudurligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Okulumuz birim Stratejik Plan Sorumlularinin da katilimiyla yapilan GZFT analizinde okulumuzun
giicli ve zayif yonleri ile okulumuz igin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar Tablo-29 da

tespit edilmistir.

Tablo 29. GZFT Listesi

ic Cevre Dis Cevre

Giicli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Olumlu kurum kiltiirtiniin Okulumuzun ikili Metropol bir ilin merkez |Kurumun ekonomik diizeyi
olmasi O0gretimde olmasi ilcesinde bir okul olmas1 |diisiik bir bolgede olmasi

nedeniyle ders dis1
faaliyetlere zaman ve
ortam imkani
Personelin yasal Kurumun mali yoniiniin [Kuruma ulasimin kolay  |Okulun etrafindaki yollarin dar
yukiimliiliiklerini bilmesi [yetersiz olmasi olmasi yollar olmasi nedeniyle okul
giris ve ¢ikislarinda trafik
sorunlari olusmasi

Personelin haklarina Okulumuzun sportif Kiiltiirel ve sosyal etkinlik [Su anki Kurumun fiziksel

riayet edilmesi, personelin|faaliyetlerinin ve spor merkezlerine yakin yapisinin eski olmasi

sorumluluklarini yerine [alanlarinin yeterli olmasi

getirmesi olmamasi

Okulumuzun yerel Calisanlara yonelik Kamu kurum ve Su anki Kurumun fiziksel

yonetimlerle (belediye ve [sosyal faaliyetlerinaz |kuruluslarina (belediye, [yapisinin yetersiz olmasi

muhtarliklar) iletisiminin |olmasi hastane, MEM, itfaiye v.b)

iyi olmasi akin olmasi

Okulumuzun diger okul ve [Velilerin bazen egitim [Yerel yonetimler Bolgenin kentsel doniisiime

kurumlarla iliskilerinin iyi [siirecine gereksiz tarafindan destekleniyor [ihtiya¢ duymasi, binalarin eski

olmasi miidahalelerinin olmasi |olmak olmasi

Belediyenin okulumuzun |Okul dncesi egitim Okulun fuar alanina yakin [Su anki Okulun yan tarafinda

bolgesindeki imkanlarinin yeterli mesafede olmasi topraga gomiili kursun

mahallelerdeki ¢ocuklara |plmamasi fabrikasindan 6zellikle

yonelik kurslar agmasi yagmurlu glinlerde kotii koku ve
zararl gaz salinimi

Okulumuz STE’nin Kitap okuma alisgkanlig1 [Cevrenin internet Dis ve i¢ gdge baglh kontrolsiiz

bakanlik ve il yeterlilik diizeyi altyapisiin olmasi niifus degisimi

miidiirligiiniin stratejik
planina ulasabilmesi

Okul Aile birligimizin Okulumuzun giivenlik elemani|Ogretmenlere yonelik [limizin deprem kusaginda
ozverili calismalari olmamas, giivenlik diizeyinin i, met icj egitimlerin olmasi
diisiik olmasi
olmasi
D1s paydaslarimizla Velilerin yliz ylize veli [Kamu kurum ve Veli ve 68rencilerde teknoloji
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olumlu iligkiler icinde
olmamiz

egitimlerine katilim
oraninin diisiik olmasi

kuruluslar ile olumlu
iletisim icinde olmasi

bagimliliginin artmasi

Etkin, verimli ve hesap
verilebilirlik ilkesine
uygun kaynak kullanimi

Veli egitimi ve farkli
faaliyetler icin
konferans salonu ya da
cok amagli salonunun
olmamasi

iklim kosullarinin uygun
olmasi

Cevrede bagimlilik yapan madde
kullaniminin varhgi

Velilerin okul-aile
birliginin calismalarina
duyarl olmasi

Okulumuzun teknik
donaniminin yeterli
olmamasi

Okul ¢evresinde giiriiltii
kirliliginin az olmasi

Cevrede suca egilimli insanlarin
bulunmasi

Okulumuzda Rehberlik
Ogretmenlerinin olmasi
(Her 6grenciye rehberlik
hizmeti imkani)

Baska bir okulun
biinyesinde egitim-
Ogretim yapilmasi

Okulumuzun seneye yeni
yapilan binaya tasinacak
olmasi

Bireylerin daha ¢ok ekonomik
nedenden sanatsal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlere katilamamasi

Ogrencilerin okula
ulasiminin rahat olmasi

Okul kiitiiphanesinin
olmamasi

Goc alan bir bolge
oldugundan farkl kiltiir
cesitliliginin olmasi

[lgisiz ve Parcalanmis ailelere
sahip cocuklarin uyum sorunlari

Sinif mevcutlarinin egitim-
O0gretime elverisli olmasi

Okul fen, teknoloji v.b.
laboratuarlarinin
olmamasi

Sanayi bolgesine yakin
olmasi

Suriyeli cocuklarin ve velilerin
uyum ve katilim sorunlari

Ogrencilerin kiiltiirel,
sportif ve sanatsal etkinlik
\ve yarismalara katilim
istek diizeylerinin yiiksek
olmasi

Su an kullanilan okul
binasinin eski ve
donaniminin yetersiz
olmasi

Ogretmenlerimizin
teknoloji ve yeniliklere
acik ve uyumlu olmasi

Suriyeli velilerin dil ve iletisim
sorunlari

'Yonetici ve 6gretmenlerin
yeniliklere acik olmasi

Su an kullanilan okul
elektrik tesisatinin eski
olmasi

Egitim kadromuzda
eksiklik olmamasi

Okulumuz Anasinifi sayisinin
yetersiz olusu

Kurum ici iletisim
kanallarinin agik olmasi

Kis mevsiminde
ogrencilerde ishal,
kusma, karin agrisi, bas
agrisi ve grip
vakalarinda yogun artis
olmasi

Her 68rencinin ve velinin
rehberlik hizmetlerine
ulasabilir olmasi

Cevre bilincinin yeterli
olmamasi

lAilelerin ¢ocuklarinin
okumasina istekli olmasi

Okulun giris ve
cikislarinda trafik
sorunu yasanmasl

(Ozel egitime ihtiyaci olan
bireylerin tespiti ve
tanisinin yapiliyor olmasi

[llegal yasami ve akran
zorbaligini 6zendirici, siddet
icerikli dizi ve filmlerin ailece
izlenmesi

Kaynastirma 6grencilerine
yonelik BEP ve destek
egitim ¢alismalarinin
yapilmasi

Okulumuz boélgesinin
iilke icinden ve yabanci
iilkelerden (Suriye) go¢
alan bir boélge olmasi

Ozel yetenekli bireylerin
tespiti ve BILSEM’e
yonlendirmesinin
yapiliyor olmasi

[llegal yagami ve akran
zorbaligini 6zendirici, siddet
icerikli cep telefonu ile oynanan
oyunlarinin aileler tarafindan
kontrol edilememesi

Okulumuzun temiz ve
hijyenik olmasi

\Velilerin cogunlugunun
egitim dilizeylerinin
diisiik olmasi

Uluslararasi Erasmus, E
twinning v.b faaliyetlere,
projelere veli ve
Ogrencilerin katilmaya
istekli olmalari

nternet ortaminda olusan bilgi
kirliligi, cocuklarin dogru ve
giivenilir bilgi ile yanhs ve
maksatli bilgileri ayirt etme
giicligi

Kurumsal diizen ve
isleyise 6nem verilmesi

Hizmetli personel
eksikligi

Okul yonetimi ve
Ogretmenlerin
Uluslararasi Erasmus, E
twinning v.b faaliyetlere,
projelerde planlayici,
uygulayici ve katilimei
olmalari

Ogrenme zorlugu yasayan
Ogrencilerden bazilarinin
velilerinin tani ve destek egitim
almak istememesi

idareciler, O6gretmenler ve
personelin takim
calismasina yatkin ve
istekli olmasi

Baba velilerin okul
faaliyetleri ve
toplantilara katiliminin
cok diisiik olmasi

Veli egitim calismalarina
velilerin cogunlugunun ilgi
gostermemesi

41




Tlm ¢alisanlarin yenilikgi, [Velilerin cogunlugunun

egitim proje ve sosyo-ekonomik
vaklasimlarina istekli ve  |diizeylerinin dusiik
katilimci olmasi olmasi

Teknolojik alt yapidan Suriyeli 6grencilerin ve
O0gretmenlerin yararlanma yvelilerin Tiirkce
diizeylerinin yiiksek bilmemeleri

olmasi

IADSL baglantisinin olmasi [Okulun deprem
kusaginda olan bir
bolgede olmasi

Siniflarda akilli tahtalarin |Ogrencilerin evlerinde
olmasi cep telefonu harici
internet saglayici
bilgisayarlarin yetersiz

olmasi
Dijital platformlar Ogrencilerin ¢evresinde
izerinden toplanti ve iist kariyere sahip rol-
bilgilendirmelerin modellerin ¢ok az
apilabilmesi olmasi

\Velilerin ve dolayisi ile Parcalanmis aile
Ogrencilerin evlerde cep [yapisinda artislar olmasi
telefonlar ile internet
ulasimina sahip olmasi

)Alinan kararlarda Ogrencilerin dogal

paydaslarinda fikrinin yeteneklerini

alinmasi kesfedebilecekleri ve
gelistirebilecekleri

(sanatsal, teknolojik,
sportif ve el becerileri
v.b) kurslara ve
imkanlara erisimlerinin
cok yetersiz olmasi

Ogretmen kadrosunun
tam olmasi

Sehrin giiriiltiistinden
uzak olmasi

Okulun cevresinde yesil
alanlarin olmasi

iklim kosullarinin egitime
engel olmamasi

Metropol bir ilin merkez
ilcesinde bir okul olmasi

Uluslararasi Erasmus, E
twinning v.b faaliyetlere,
projelere katihmlarimizin
olmasi

GZFT analizinin yalmzca gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak
algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci gli¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler
arasindaki iliskileri analize ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. GZFT analizi
calismasin takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir ¢calisma
Tablo 22’deki sablon c¢ercevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla
stratejiler arasindaki iliski belirlenir.
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Tablo 30. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi
olumlu etkilerinden azami diizeyde
yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.

Giiclii Yonler | Okul/kurumun giigli yonleri ile dis ¢evrenin Dis ¢evredeki tehditlerin olumsuz
sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik etkilerini, okul/kurumun gii¢lii yonlerini
gelistirilen stratejilerdir. kullanarak en aza indirgemeye yonelik

Gelistirilen stratejilerdir.
Zayif Yonler Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz

etkilerini en aza indirgeme yeyonelik
gelistirilen stratejilerdir.

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege
yonelim béliimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi

saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin li¢ temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine
erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri; Egitimde kalite, 68rencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel
gelisimi ve istihdami da dahil olmak tlizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim silirecine destek mahiyetinde

olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 31. Tespit ve ihtiyac Tablosu

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
o Okul 6ncesi « Ogrenci basaris o Duyurularin
egitimde okullagma. o Bilimsel, zamaninda yapilmasi
« Egitim — Ogretimi kiilttirel, sanatsal o Veliiletisimde
tamamlama ve sportif teknolojinin
« Egitim — Ogretime katilim faaliyetler kullanilabilir olmas1
« Ogrenci gelisimine e Yabanci Dil ve o Kurumlar arasi
yonelik veli egitimleri. Hareketlilik iletisimin hizli ve

o Okul sagligi ve hijyen

o Zararli aligkanliklar

o Dezavantajlh
ogrencilere yonelik
faaliyetler

o Calisanlarin Erasmus
ve E-twinning gibi
ulusal ve uluslararasi
projelerde
hareketliligi

yaygin olmast.
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o Calisanlarin
odiillendirilmesi ve
motivasyon

« Internetin tehlikeleri
ve e-giivenlik

seminer ve
caligmalari

Okula Devam/ Devamsizlik

o Devamsizlik yapan
Ogrencilerin
takibinin yapilmasi

« Rehberlik servisi ile ilgili
ev ziyaretlerinin

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Gelisim

e Okul ve kurumlarin
sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif

Kurumsal YoOnetim

o Beseri altyap1

« Fiziki ve mali altyap1

e Yonetim ve organizasyon
o Enformasyon

gergeklestirilmesi faaliyet teknolojilerinin
« Rehberlik Arastirma alanlarina katilmasi kullaniliginin arttirilmasi
Merkezi tarafindan o Paydas
okullarda egitim alamayan memnuniyetine
bireylere evlerinde ve yonelik egitim-
hastanelerde Ogretim ortamlarinin
egitim verilmesinin arttirilmasi
saglanmasi
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrart

« Paydas kitlesinin
okula uyumlu olmasi

o Yabanci uyruklu
Ogrencilerin
oryantasyonunun
saglanmasi

o Veli ve 6gretmen
goriigleri
sonrasinda
gerektiginde
uygulanmasi

Bina ve Yerleske

e Yeni ve eski okul
binasinin ayni
bah¢ede olmasi

Ozel Egitime ihtiyag Duyan
Bireyler

« Rehberlik Arastirma
Merkezi ve
Rehberlik Servisi
calismalarinin
devami

Istihdam Edilebilirlik ve
Yonlendirme

e Yakin gevrede
bulunan bir iist
egitim- 6gretim
kurumlarinin sayica
fazla olmasi

Donanim

o Teknolojik
donanimin olmasi

Yabanci1 Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

o Aktif 6grenme, grup

ve ekip caligmalart,
uygulama, gezi vb.

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag gerecleri

» Harita, afis ve levhalar
o Geometri ve

kesir takimlari

vb.

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

« Is giivenligi planin olmas1
o Okul giivenlik
personelinin bulunmasi




Tablo 32. Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1. TEMA EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Okul oncesi egitimde okullasma

2 Egitim ogretimi tamamlama
3 Egitim ogretime katilim
4 Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimleri

2. TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrenci basarisi

Bilimsel, kulturel, sanatsal ve sportif taaliyetler

Yabanci dil ve hareketlilik

Okul saghg ve hijyen

Okul gtivenligi

Zararli aliskanhklar

Dezavantajli ogrencilere yonelik faaliyetler

Calisanlarin ulusal ve uluslararasi faaliyetlerde yer almasi

g g J Oy Ul

Calisanlarin odullendirilmesi ve motivasyon

Internetin tehlikeleri ve e-guvenlik seminer ve calismalari

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Beserl alt yap1

Fiziki ve mali alt yapi

Yonetim ve organizasyon

Enformasyon teknolojilerinin kullaniminin arttiriimasi

Okul ve kurumlarin sosyal, kulturel, sanatsal ve sportit faaliyet alanlarina erisim ( yetersizligi)

Ikili egitim

Ozel egitime ihtiya¢c duyan ogrencilere uygun egitim ve ogretim alanlari

Paydas memnuniyetine yonelik egitim ogretim ortamlarinin arttiriimasi

g o g Oy Ul N W N -

Burokrasinin azaltilmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miudirligumiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

ist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

Izmir Ticaret Odasi ilkokulunda egitimle ilgili her alanda Milli Egitim Bakanligi Misyonu

dogrultusunda “kaliteli, giivenilir, uzmanlasmis ve siirekli gelisen” 6rnek egitim modelini olusturmak
ve sirdurmek.

3.2.Vizyon

Ozgiir diisiinceye sahip, evrensel diizeyde fark yaratarak milli degerlere 6nem veren, yiiksek
o0grenme Kkabiliyetli, teknolojik imkanlardan iist diizeyde faydalanan, kendilerini gergeklestirmis,
topluma yararl bireyler yetistirmektir.
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3.3. Temel Degerler

1) Okulumuzun amaci topluma, milli degerleri yasamasini bilen, inanglara saygili, ahlakli, sorumluluk
sahibi bilingli bireyler yetistirmek.

2) Hizmet sundugumuz ailelerimizin ve 6grencilerimizin isteklerini, ihtiyac¢larini belirleyip, bunlari
karsilamaya ¢alisiriz.

3) Kararlarimizi elde etigimiz sonuglara gore aliriz.

4) Amacimiz basari elde etmektir. Basaran bireyleri, basarilar: takdir etmeyi biliriz.
5) Basarinin ancak takim ¢alismasiyla elde edilecegine inaniyoruz.

6) Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

7) Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

8) Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

9) Kurumda ¢alisan herkesin katilimu ile siirecin devaml olarak iyilestirilecegine ve gelistirilecegine
inaniriz.

10) Saghkl bir ¢calisma ortami icerisinde ¢alisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
onemseriz.

11) Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiya¢larina odaklaniriz.

12) Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.

13) Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

14) Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

15) Ogrencilerimizi, yaratici yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

16) Ogrenme problemi olan égrencilerimiz icin 6zel destek programlar hazirlariz.
17) Biz, birbirimize ve kendimize gliveniriz.

18) Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.

47



4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel
egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme
kapsaminda ytriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Tablo 33. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

TEMA: ERIiSIM

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

STRATEJiK AMAC 1.

Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA: KALITE

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,

ST AL 2, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve cevre bilinci duyarlihigi kazandirilacaktir.

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3 | Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

TEMA: KALITE

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
STRATEJIK AMAC 4. | bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yénlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
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Tablo 34. Performans Gostergeleri-1

PG NO

Performans
Gostergeleri

Hedefe

Etkisi
(%)

Baslangic
Degeri

2024
Hedef

2025
Hedef

2026
Hedef

2027
Hedef

2028 Hedef

PG1.1

[lkokullarda
Yetistirme
Programina
(IYEP) dahil
olan
ogrencilerin
Tiirkge dersi
kazanimlarina
ulasma orani
(%)

30

%50

%55

%60

%65

%70

%80

PG 1.2

llkokullarda
Yetistirme
Programina
dahil olan
ogrencilerin
matematik
dersi
kazanimlarina
ulasma orani
(%)

30

%50

%55

%60

%65

%70

%80

PG 1.3

20 glin ve
uzeri 0zUrsuz
devamsizlik
yapan 6grenci
orani (%)

20

%5

%4

%3

%2

%1

%1

PG 1.4

20 giin ve
lizeri o6zurli
devamsizlik
yapan 6grenci
orani (%)

20

%6

%5

%3

%3

%2

%1

Okul Mudiiry, Mudir Yardimecilar:

Sinif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler

Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,

Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari icin bu tiir kurslara karsi 6n yargili olmalari.

1400TL

Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gérsel materyallerin daha ¢ok kullanilmasi.
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_ Iyep 6grenci belirleme ve 6l¢cme araclari, Ogrenci ders kitaplari

Tablo 35. Performans Gostergeleri-2

Hedefe
.. . . Baslangi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PGNO Performans Gostergeleri E(t:;: )S ! Dsegefi ’ Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 40
%8 %11 | %13 | %15 | %17 | %21
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili
PG 2.2 diizenlenen faaliyet sayisi 30
(Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) %23 %26 | %30 | %34 | %39 | %41
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik
PG 2.3 diizenlenen faaliyet sayisi 30
(Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) %20 %23 | %26 | %29 | %34 [ %37

Okul miidiirii, Midiir yardimcilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler

flce Saglig1 Birimleri, Belediyeler,il ve flce Milli Egitim Miidiirliikleri

Ogrencilere aile de kitap okuma ve saghkli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamasi.
Yeterli egitimlerin saglanamamasi

4300

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi icin velilerin yeterli destegi
saglamamasi.

Egitimler icin diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi

Tablo 36. Performans Gostergeleri-3
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Hedefe | b slangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

HELIY RTINS S G E(t:;: ; ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
lyilestirilen fiziki mekan (derslikler,
spor salonu, kiitiphaneler, atdlyeler 100
vb.) sayisi. 100 %50 | %55 | %60 [ %70 | %75

Okul Miudira

Belediyeler, Kamu idareleri

Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi
Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi

0

Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamasi
Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi

Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
Olusturulacak alanlar i¢cin malzeme destegi

Tablo 37. Performans Gostergeleri-4

Hedefe

PG NO Performans Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve

O0gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel,
PG4.1.1 sanatsal ve sportif 25
alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orant (%) %10 %12 %16 %19 %21 %24
Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani
(%) %3 %6 %10 %12 %15 %18
Okulda bir egitim ve
O0gretim yilinda geleneksel
¢ocuk oyunlari alt
basliginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci

orani (%) %4 %7 %10 %14 %16 %20
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Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda
geleneksel cocuk
oyunlarina yonelik
olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi. %9 %12 %15 %18 %20 %23

25

Okul miidiiri, Midiir yardimcilari, Sinif Ogretmenleri

Genglik ve Spor Bakanligy, ilge Milli Egitim

-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Yaz dénemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

0

- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢alismalar,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi
ve dersler ile ders disi1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla

desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverigsiz
okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi i¢in

finansman saglanmasi,

- Okullar aras1 farkliliklar tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak icin
sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen dgrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin
olusturulmasi.

Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢alismalarinin yapilmast.

I1gili kurumlarla is birligi caligmalarinin yapilmasi.
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4.1. Stratejin Belirlenmesi

Stratejiler, okulumuz hedeflerine nasil ulasilacagin1 goésteren Kkararlar bitiinidiir.

Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenmistir.. Bir hedef icin alternatif stratejiler degerlendirilerek

bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilmistir.. Stratejiler olusturulurken okulumuz

kaynaklari ve farkli alanlardaki yetkinligi g6z 6niinde bulundurulmustur.

4.2. Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amac,

hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma
stirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglanti
giclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalari sonuglarindan tespit edilmistir,

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve ama¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artislar1 ve egilimleri dikkate
alindiginda Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plan’'nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi lizere bes yillik siire i¢cin tahmini 100.000 TL’lik
kaynagin elde edilecegi distiniilmektedir.
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Tablo 38. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 5 Yillik Toplam Maliyet
150.00 200.00 | 260.00 | 340.00 | 450.00 1400.00
AMAC 1
150.00 200.00 | 260.00 | 340.00 | 450.00 1400.00
Hedef 1
500.00 650.00 | 850.00 |[1000.00| 1300.00 4300.00
AMAC 2
500.00 650.00 | 850.00 |[1000.00| 1300.00 4300.00
Hedef 1
0 0 0 0 0 0
AMAC 3
0 0 0 0 0 0
Hedef 1
0 0 0 0 0 0
AMAC 4
0 0 0 0 0 0
Hedef 1
AMAC 650.00 850.00 | 1110.00 |1340.00| 1750.00 5700.00
TOPLAM
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5. iZLEMEVEDEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagl olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli gorillen durumlarda
stratejik planin giincellemesi karari verilebilir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla o6l¢iilmesi ile s6z konusu amag ile
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanmimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan
hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin
gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve
degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basar1 faktori olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun
cercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira y1l icindeki uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli
periyotlar1 iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak
faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi 6ngoriilmektedir.

Izmir Ticaret Odasi Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plami Izleme ve Degerlendirme
Modeli’'nin ¢ergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Mudurligimiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik dénemini kapsayan
birinci izleme kapsaminda, Miudirligimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlar tespit edilecektir.
Gostergelerin gerceklesme durumlarn hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve
boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek

tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Midirligiimiiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yil sonu gergeklesme
durumlar tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden
sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici baskanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek

gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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-

Gostergelere iliskin R
yilin ilk 6 aylik
doénemine ait

gerceklesmelerin

/ tespiti )

a ™ :
- - Ve
Yillik gerceklesme durumlarinin, ( h
varsa hedeften sapmalarin ve ilk 6 aylik gerceklesme
alinmasi gereken durumlarini igeren raporun st
degerlendirilmesi ybneticiye sunumu
N /
\\'\ - -
Yillik gergeklesme 4 N
durummlarini igeren raporun Yil sonu gésterge
ust yoneticiye sunumu ve gerceklesmeleri igin gerekli
kamuoyu ile paylasiimasi tedbirlerin alinmasi
— J

- ™

Stratejik planda yer alan
gostergelere iliskin yilhk
gerceklesmelerin tespiti

Tablo 39. Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

IZl‘ime . Gerceklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme ..
Dénemi Zamam Siire¢ Aciklamasi Kapsami
-Performans gostergelerinin 6 aylik
c . gerceklesme durumlarina iliskin
Birinci o .
izleme Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
- . Temmuz Ay edilmesi. Temmuz
Degerlendirme e N . e .
Dénemi I¢erisinde -Gostergelerin gerceklesme durumlari Donemi
! hakkinda hazirlanan raporun iist
yOneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
e gerceklesme durumlarina iliskin
IKkinci . oo .
izleme Izleyen Yilin verilerin toplanmas1 ve konsolide
< . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme L
.. . Kadar -Yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge
Donemi .
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmast

EK-6 Ornek Hedef Karti:
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

Amac

A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin
katilimlariyla donaniml olarak bir tist
0grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef

H.1.1 Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG.1.1. ilkokullarda Yetistirme Programina
(IYEP) dahil olan égrencilerin Tiirkce dersi
kazanimlarinaulagsma orani (%)

PG.1.2. llkokullarda Yetistirme

Programina dahil olan 6grencilerin
matematik dersi kazanimlarinaulasma
orani (%)

PG.1.3. 20 giin

ve lizeri

0ZUrsuz

devamsizlik

lyapan ogrenci

orani (%)

PG.1.4. 20 giin

ve Uzeri

ozurli

devamsizlik

lyapan 6grenci

orani (%)

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri

tespit edilerek IYEP aracihgiyla akademik

yeterliklerininartirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik

derslerindeki eksikleri tespit

edilerek IYEP aracihigiyla akademik

yeterliklerinin artirilmasi

saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla

Ogrencilerin tamamlayici ve

destekleyici egitim almalari

saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki

saglayacak etkinlik, okuma vb

aktivitelerin zenginlestirilmesi

saglanacaktir.

S.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik

nedenleri tespit edilerek

devamsizliga neden olan etmenler

giderilecektir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

Amag A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.

Per
for
ma
ns
GOs
ter
gel
eri

PG.1.1lyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atélyeler vb.) sayisi.

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.
S2 Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Stratejiler

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak
degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar kazandirilacaktir.

Amag

H1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya yénelik
biitiinctil
calismalar yiiriitiilecektir.

Hedef

PG1.1 Matematik dersi y1l sonu puani ortalamasiPG 1.2 Tiirkce
dersi y1l sonu puan1 ortalamasi

PG

1.3

Fen

Biliml

eri

dersi

yil

sonu

puani

ortala

masl

PG

1.4

Sosya

1
Biliml
er

ReuoOUE®ETIRT
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el dersi

er yil

i sonu

puani

ortala

masi

PG

1.5

'Yaba

nci dil

dersi

yil

sonu

puani

ortala

masl

PG 1.6 Ogrenci basina okunan Kitap sayis1

PG 1.7 Okulun katilim sagladig1 ulusal ve uluslararasi proje sayisi
PG 1.8 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

PG 1.9 Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirlikli egitim alan 68renci orani

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara
katilimlari tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan
yarismalarda 6grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 68rencilerin kitap
okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir. S4
Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalar tesvik edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirhikh egitim almalar saglanacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag A3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Hedef H1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve galismalara yer verilmesi
saglanacaktir.

Pe P 1.1 lyilestirilen fiziki mekan saysu.
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. S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu,
Stratejiler kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) iyilestirilmesi icin kamu

idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Okul /Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag

A1. Ogrencilerin egitim
Ogretime etkin katilimlariyla
donanimli olarak bir tist
0grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef

H1.1. Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans

Gostergeleri

PG 1.1.1. Bir egitim ve 6gretim
yilinda destekleme ve
yetistirme kurslarina kayit
yaptiranogrenci orani (%)
PG 1.1.2. Destekleme ve
yetistirme kurslarina devam
eden 6grencilerin katilim
sagladigiderslerin not
ortalamasi

PG 1.1.3. 20

glin ve lzeri

0zZUursuz

devamsizlik

yapan

0grenci orani

(%)PG 1.1.4.

20 glin ve

lizeri 0zurli

devamsizlik

yapan

0grenci orani

(%)
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